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MAPA DE RISCOS

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO:

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

Risco Probabilidade Impacto Responsavel Medidas de
Identificado Mitigagao
Utilizagao de fontes
Pesquisa de precgos oficiais (Banco de g
nao refletir o Média Alto Setor requisitante / Pregos), excluséo §
mercado atual Planejamento de valores %
discrepantes e %
adogao de mediana é
Revisdo técnica das %
Especificagcao especificagoes, §
técnica restritiva ou Baixa Alto Setor técnico adocao de requisitos g
imprecisa minimos e uso de 2
termos “ou g
equivalente” o
Consolidagio das %
Estimativa de Média Média Secretarias demandas via C.. é‘; %
quantitativos demandantes adogao do SRP g ;\é
inadequada (futura e eventual)é %
-2
<5
- - £ g
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR (LICITAGAO): g3
Risco Probabilidade Impacto Responsavel Medidas de % g
Identificado Mitigagdo < g
Baixa Utilizagao de fonteszl’ ;g
competitividade no oficiais (Banco deg E
certame Baixa Média Comissé&o/Pregoeiro Precos), exclusé\o%J §
de valores E g
discrepantes e g %
adogéo de medlané 5
Propostas com Revisao técnica da§ %
pregos inexequiveis especificagoes, % ;E
Média Alto Pregoeiro adogao de requisito% %
§§
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ez
minimos e uso de
termos “ou
equivalente”
Recursos e Elaboracao de edital

impugnacdes que

atrasem o processo

Média

Média

Pregoeiro / Juridico

claro, respostas
fundamentadas e

prazos legais bem

definidos
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR (LICITAGCAO):
Risco Probabilidade Impacto Responsavel Medidas de

Identificado Mitigacao
Atraso na entrega Previsdo contratual

dos veiculos de prazos,

Média Alto Contratada / Fiscal penalidades e
do contrato acompanhamento

sistematico
Entrega de veiculo Vistoria técnica no
em desacordo com Baixa recebimento e ;}
as especificagoes Alto Fiscal do contrato recusa do objeto erg
desconformidade S
Falta de assisténcia Exigéncia prévia dé
técnica autorizada Baixa Média Contratada comprovagao de g
rede autorizada §
Oscilagao de precos Aplicagdo das 5
durante a vigéncia regras de revisao eg

da ARP Média Média Administragao reequilibrio

econdmico-

financeiro conform

alei

Alocacao dos riscos (Matriz de Responsabilidade)

Riscos administrativos e de planejamento: Administracao

Riscos de execucao, entrega e qualidade: Contratada

Riscos legais e de julgamento: Compartilhados, conforme a fase.

Assinado por 2 pessoas: EDUARDO FERREIRA DA SIL
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O presente Mapa de Riscos evidencia que os riscos inerentes ao processo de contratagao foram
devidamente identificados, analisados e tratados de forma compativel com a natureza do objeto e com
as etapas da contratagcdo. As medidas de mitigagao definidas mostram-se adequadas e alinhadas as
disposigcdes da Lei n® 14.133/2021, contribuindo para a redugao de incertezas e para o fortalecimento
do planejamento da contratagdo. A adogao do Sistema de Registro de Pregos, por sua vez, revela-se
instrumento eficaz para mitigar riscos de natureza orgamentaria e operacional, ao permitir contratagcoes
conforme a necessidade e a disponibilidade financeira da Administracdo. Dessa forma, o Mapa de§
Riscos atende as exigéncias previstas no art. 22, §1°, e no art. 103 da Lei n® 14.133/2021, encontrando%

. Y r g ~ . r . Y r . . . r . LL
se alinhado as boas praticas de gestéo e controle aplicaveis a fase preparatoria do processo licitatério.8

8

Comodoro-MT, 05 de Janeiro de 2026.

Diego Garcia Galvao Costa

Assinado por 2 pessoas: EDUARDO FERREIRA DA SILVA e DIEGO GARCIA GALVAO COSTA

Secretario de Planejamento e orgamento

Eduardo Ferreira da Silva
Coordenador de Obras e Projetos Publicos Geo-Obras
Secretaria de planejamento e orgamento
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